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导读

摘要
代理师这一轮的疲惫有个具体的形状：AI 写三页，人改两小时，越用越累；但同时又不敢离开 AI 写案子。
「IPGET厂商号」2026-03-06《2026，AI 浪潮下的 IP 人困局》记录了一位从业者的原话——今天写了 3 件新申
请，改了 5 次审查意见，合上电脑那一刻涌上来的是空洞感：我到底是创造者，还是 AI 的校对员？

累的原因不是工具不好用，而是 AI 的产出对代理师来说既不能直接使用，也不能不用。检索给出一批文献，相
关性要人来判断；撰写给出一份权利要求草稿，布局要人来重写；答复给出一份意见陈述草稿，抗辩策略要人来
决定，署名的后果也要人来承担。

工具本身还有一个更基础的问题：结论不稳定。「绿叶全球商标专利」2026-03-21《美国商标注册交给 AI，你
猜怎么着》给出的实测结论是，找不同的 AI 会得到不同的答案，同一个 AI 在不同时间段问，结论也会不一样。
同一篇材料把工具的位置说得很清楚：AI 在商标和专利代理领域，只能算生产力工具的黄金搭档——黄金搭档的
左边是人，右边才是 AI。

监管则把责任重新说了一遍。美国专利商标局 2024-04-11 在联邦公报发布的代理行为指南中重申：AI 的使用不
会改变这些规则的效力。指南的五大框架覆盖诚实与诚信、签名与认证、信息保密、外国申请许可与出口法规、
电子系统政策；其中签名与认证一条写得最直接——签名要求和相应的认证，能够确保在 AI 系统协助下起草的
文书已经过审核（经「IP罗盘」2024-04-23《USPTO 对专利、商标代理中使用 AI 行为的最新规范》转述）。

国内口径与之呼应。国家知识产权局的提示集中在大模型的保密性风险与 AI 幻觉带来的误导风险两类。

对代理机构来说，判断标准只有三条：要签字的、要读技术实质的、要与人博弈的，不能交出去；三条之外的检
索、格式、翻译初稿、附图与著录项整理、期限管理，才是筛子筛得下去的部分。

1.7 亿条
专利数据量，已超过个人检索能力的边界

「IPGET厂商号」2026-03-06

3 件 / 5 次
一位代理师的日产：新申请 3 件，审查意
见修改 5 次
「IPGET厂商号」2026-03-06

2024-04-11
美国专利商标局在联邦公报发布 AI 使用指
南的日期
经「IP罗盘」2024-04-23 转述

工具越强，落在署名者头上的核实义务越重。
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导读
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第 01 章

叠加的压力：被替代焦虑、AI 疲劳与技能空心化
改稿比写稿更累，这是这一轮疲惫的来源

表现一

被替代焦虑

担心检索与撰写环节先被接手

表现二

AI 疲劳

AI 写三页，人改两小时

表现三

技能空心化

越依赖工具，越难独立判断

三者的共同根源：AI 的产出不能直接用，也不能不用。

图 1　三重叠加：来自一线材料的行业处境归纳。　归纳来源：「IPGET厂商号」2026-03-06

「IPGET厂商号」2026-03-06《2026，AI 浪潮下的 IP 人困局》把行业当前的处境归纳成一组叠加的压力：被替代
焦虑、AI 疲劳、技能空心化。三者的共同表现是一句从业者的抱怨——AI 写三页，我改两小时，越用越累。

累的根源在于 AI 的产出不能直接用，也不能不用。

环节 AI 产出 代理师必须做的

检索 一批相关文献 判断相关性、读出技术实质

撰写 一份权利要求草稿 重写布局、守住保护范围

答复 一份意见陈述草稿 决定抗辩策略、承担署名的后果

同一篇材料还给出了行业面对的数据量：专利数据量约 1.7 亿条，研发人员常常不知从哪挖。这个量级已经超过个
人能力的边界。

行业里被引用最多的一句结论是：AI 不会淘汰 IP 人，但会用 AI 的 IP 人一定会淘汰不用 AI 的 IP 人。这句话只对了
一半——真正的分界不是用不用，而是用在哪个环节。

分界不在用不用 AI，而在把哪一段交给它。
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第 02 章

客户侧：在 AI 里搜不到，就等于没有
AI 给出的名单里，未必是专业机构

「智信远景」2026-09-15《客户在 AI 里搜不到我们：一家知识产权代理机构的 GEO 优化记录》记录了一个实测案
例：在豆包输入「西安商标注册代理哪家专业」，AI 给出四家机构，其中两家是做财税服务的综合机构。

同期还有一条观察：客户咨询量没有下降，但新客户比例下降、客户画像变了——来的人问的问题非常专业，像是
做过功课。两件事连起来读，结论是清楚的：客户在进门前已经问过 AI；而 AI 给出的名单，未必是专业机构。谁的
内容被 AI 读到，谁就出现在名单里。

对代理机构的含义可以落成四个动作：

·把专业能力结构化：业务范围、技术领域、可公开的典型案例、代理师背景。

·用可被引用的内容做信任：专业文章、判例解读、公开讲座、行业报道。

·做多平台一致性：AI 推荐之后客户会交叉验证，说法不一致等于没有。

·正视风险：一旦同行用投毒方式刷进 AI 名单，专业机构的自然优势会被稀释。

专业能力不进 AI 的语料，等于没有对外展示过。
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第 03 章

工具侧：同一个问题，答案各不相同
结论不稳定的工具，只能放在不承担责任的环节

同一个问题

答案各不相同
找不同的 AI 会得到不同的答案；同一个 AI 在不同时间段问，结
论也会不一样。这是工具在知产场景的固有限制。

可承担的角色

结论稳定性 不稳定

可否独立承担责任 不可以

可承担的角色 生产力工具的黄金搭档黄金搭档的左边是人，右边才是 AI。

图 2　工具的定位：结论不稳定，所以只能当搭档。　实测来源：「绿叶全球商标专利」2026-03-21

「百科君的IP杂谈」2026-09-10《知识产权年会上，代理机构老板在挨个考察 AI 专利工具》记录了工具供给快速增
加的现场：2026 年知识产权年会上，AI 专利工具同场竞技，行业尚未形成公认的工具标准。

「绿叶全球商标专利」2026-03-21《美国商标注册交给 AI，你猜怎么着》给出的实测结论更值得记住：很大概率
下，找不同的 AI 会得到不同的答案；就算是同一个 AI，在不同时间段问，也会得到不一样的结论。同一篇材料把工
具的位置定得很准：AI 在商标和专利代理领域，只能算生产力工具的黄金搭档——黄金搭档的左边是人，右边是 
AI。

读法是：结论不稳定的工具，只能放在不承担责任的环节。任何进入交付物的内容，都要经过一次人工判定，且判
定人署名。

稳定的是规则，不稳定的是答案，所以判定必须由人做出。
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第 04 章

分水岭：判据划出可交付的边界
非人不可的场景，落到同一组判据上

要签字
结果需要有人承担法律后果

权要布局、定稿、答复提交

要读实质
需要理解技术方案的本质与边界

技术交底、创造性论述、侵权比对

要与人博弈
需要判断客户的商业意图与对手策略

布局建议、无效与诉讼策略、预期管理

判据之外
可标准化的部分

检索初筛、格式检查、翻译初稿、著录项与期限管理

向左把可标准化的部分自动化，向右把判据上的能力产品化。

图 3　判据：不能交出去的工作长什么样。　原场景来源：「亦小知专利视界」2026-09-11

「亦小知专利视界」2026-03-11《知识分享｜AI 时代专利代理师的不可替代性》列出非人不可的场景。把这些场景
归并之后，可以得到三条判据。

判据 含义 典型环节

要签字 结果需要有人承担法律后果 权要布局、定稿、答复提交

要读实质 需要理解技术方案的本质与边界 技术交底、创造性论述、侵权比对

要与人博弈 需要判断客户的商业意图与对手策略 布局建议、无效与诉讼策略、客户预
期管理

三条判据之外的工作，就是筛子筛得下去的部分：文献检索与初筛、格式与规范检查、翻译初稿、附图与著录项整
理、期限与流程管理。

代理机构的能力建设因此有两个方向，且必须同时做：向左，把可标准化的部分彻底自动化，压低成本；向右，把
三条判据上的能力显性化、产品化，卖出价格。只做左边会变成一家便宜的代工厂，只做右边会在报价上被左边的
同行打穿。

一条线守住责任，另一条线守住利润，两条都不能松。
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第 05 章

规范：美国专利商标局把规则重申了一遍
AI 的使用不会改变这些规则的效力

框架一

诚实与诚信

不得提交虚假信息

框架二

签名与认证

署名即担责，审阅留痕

框架三

信息保密

敏感技术方案不出域

框架四

许可与出口

境外服务器带来出境风
险

框架五

电子系统

提交格式与系统对齐

两条具体红线：不得提交 AI 生成的不真实商标样本；AI 使用对可专利性至关重要时须披露。

图 4　美国专利商标局指南的五大框架：AI 的使用不改变规则效力。　来源：经「IP罗盘」2024-04-23 转述

美国专利商标局 2024-04-11 在联邦公报发布代理行为指南，核心句是：AI 的使用不会改变这些规则的效力（经
「IP罗盘」2024-04-23《USPTO 对专利、商标代理中使用 AI 行为的最新规范》转述）。指南的五大框架可以逐条
对应到代理机构的操作。

框架 官方要求 落地动作

诚实与诚信 不得提交虚假信息 AI 生成内容必须核验后才能提交

签名与认证 签名要求和认证能确保 AI 协助起草的文书已经过审
核

署名即担责，审阅记录留存

信息保密 不得泄露客户信息 敏感技术方案不出域

外国申请许可与出口法规 AI 工具可能使用境外服务器，增加数据出境风险 涉外申请的数据流向需评估

电子系统政策 遵守电子提交系统规则 提交格式与系统要求对齐

两条具体红线值得单独列出。第一，商标样本：应避免提交 AI 生成的、可能不显示商标在商业上实际使用的样本，
或其他不真实证据。第二，披露义务：若 AI 的使用对可专利性至关重要，则必须向美国专利商标局披露该工具的使
用。

国内口径与之呼应。国家知识产权局的提示集中在两类风险：使用大模型需注意保密性风险，以及 AI 幻觉带来的误
导风险。

规则没有为 AI 增加例外，只是把核实义务明确到了署名的人。
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第 06 章

能力架构：责任层是准入项
架构上不设「定稿」这条自动路径

L1 模型层
模型选型与数据边界

不搭这层：涉外场景的出境风险无从评估

L2 知识层
技术领域词库 · 所内撰写规范 · 典型案例 · 审查意见应对库

不搭这层：撰写质量的下限保不住

L3 智能体层
检索、查重、格式、答复分工执行（不含定稿）

不搭这层：一个窗口问到底，责任分不清

L4 应用层
检索、初稿撰写、格式校验、答复草拟、期限与流程管理

不搭这层：工具很多，流程照旧

L5 安全与责任
保密、出境、署名、核验

不搭这层：署名失去依据，等于没有底稿

责任层是准入项，不是加分项；架构上不设定稿这条自动路径。

图 5　知产代理机构的能力分层。　OPCore 整理

三条工程经验。第一，责任层是准入项，不是加分项——第五章的五大框架全部落在这一层。第二，知识层决定撰
写质量的下限：同一份技术交底，不同所的初稿质量差异来自所内规范与案例库，而不是模型。第三，智能体层不
设定稿角色：定稿是人的动作，架构上就不该存在这条自动路径。

把定稿留在人手里，架构上要先做到。
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第 07 章

全链路：检索、撰写、答复与交付
每一段交出去多少，由署名责任决定

第一段

检索

AI 初筛，人读实质

第二段

撰写

AI 初稿，人做布局

第三段

答复

AI 提要点，人定策略

第四段

交付核验

清单核验后署名

有厂商宣称撰写时间可压缩 50% 以上，属工具商口径，对外须写「据某厂商宣称」。

图 6　交付链的四段：哪一段交出去多少，由署名责任决定。　OPCore 整理

AI 做初筛与线索整理，人判断相关性、读技术实质；输出必须保留可复核的检索式与来源。

AI 出初稿，人做权要布局。布局是本案的核心判断，不外包给模型。有工具厂商宣称撰写时间可压缩 50% 以上
（「IPGET厂商号」2026-03-06《2026，AI 浪潮下的 IP 人困局》），该数字出自厂商自述，只作方向参照。

审查意见类型识别与对比文件要点提取由 AI 完成；抗辩策略与修改方案由人决定；每次答复的策略选择入库，形成
本所的应对库。

格式、著录项与附图规范自动校验；期限、年费与续展自动提醒；交付前执行核验清单并署名。一线参照是日产 3 
件新申请加 5 次审查意见修改（「IPGET厂商号」2026-03-06）；AI 的价值在于把人从这个节奏里解放出来做更高
价值的判断，而不是把日产提高到 13 件。

效率的目标是腾出判断的时间，不是提高交付的数量。
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第 08 章

安全与责任：保密、出境与署名
每一条铁律都有明确依据

铁律 依据 具体要求

保密 美国专利商标局指南与国家知识产权局提示 客户技术方案与未公开申请内容，不
输入公共模型

出境 美国专利商标局指南中的外国申请许可与出口法规
框架

涉外申请场景先评估数据流向与合规
性

署名 签名即认证 署名人对文书内容负责，AI 不得成为
责任主体

交付前有六项核验可以直接做成清单：技术方案是否与交底书一致，有无被 AI 脑补；权利要求是否覆盖客户真实的
商业意图；引用文献是否存在、是否被正确理解；是否使用了 AI 生成的、不真实的样本或证据；是否触发披露义
务；署名人与审阅记录是否完整。

署名是这一行的责任锚点，不能在流程里被绕过。
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第 09 章

效益测算：撰写工时账
压缩的是初稿环节，不含布局决策

行 公式 说明

检索账 案件数 × 单案检索工时 × 压缩率 最容易见效，只需保留可复核的检索
式

撰写账 案件数 × 单案撰写工时 × 压缩率 压缩的是初稿环节，不含布局决策

答复账 答复件数 × 单件工时 × 压缩率 策略环节不压缩

核验账 核验工时 × 人天成本 不可压缩项，与署名责任绑定

流程账 期限、年费、归档的自动化收益 风险最低、见效最快

效率数字目前只有厂商自述一个来源，可作量级参照。

能算清的投入才叫投入，算不清的叫赌注。
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附录 A

参考资料与数据出处

「IPGET厂商号」2026-03-06《2026，AI 浪潮下的 IP 人困局》：被替代焦虑、AI 疲劳与技能空心化三重叠加；代
理师「今天写了 3 件新申请、改了 5 次审查意见」的空洞感自述；专利数据量约 1.7 亿条；AI 不会淘汰 IP 人、但会
用 AI 的 IP 人会淘汰不用 AI 的 IP 人；检索、撰写、答复三个环节 AI 产出与人工职责的对照。

「绿叶全球商标专利」2026-03-21《美国商标注册交给 AI，你猜怎么着》：找不同 AI 会得到不同答案，同一 AI 在
不同时间段结论也会变化；AI 只能算生产力工具的黄金搭档，左边是人、右边是 AI。

「百科君的IP杂谈」2026-09-10《知识产权年会上，代理机构老板在挨个考察 AI 专利工具》：2026 年知识产权年
会上 AI 专利工具同场竞技；行业尚未形成公认的工具标准。

「亦小知专利视界·知亦可为专利事务所」2026-09-11《知识分享｜AI 时代专利代理师的不可替代性》：非人不可
的场景；归纳为要签字、要读实质、要与人博弈三条判据。

「智信远景」2026-09-15《客户在 AI 里搜不到我们：一家知识产权代理机构的 GEO 优化记录》：在豆包输入「西
安商标注册代理哪家专业」，AI 给出四家机构、其中两家为财税服务综合机构；客户咨询量未降但新客户比例下
降，来客提问更专业。

「IP罗盘」2024-04-23《USPTO 对专利、商标代理中使用 AI 行为的最新规范》：美国专利商标局 2024-04-11 联邦
公报指南的五大框架（诚实与诚信、签名与认证、信息保密、外国申请许可与出口法规、电子系统政策）；核心句
「AI 的使用不会改变这些规则的效力」；商标样本红线与披露义务。

国家知识产权局风险提示（见「IPGET厂商号」2026-03-06 等文章引述）：使用大模型需注意保密性风险与 AI 幻觉
带来的误导风险。

「没五十步·专利代理师个人」2026-03-24《人工智能时代，AI 会不会夺去专利代理师的饭碗》：代理师对 AI 替
代边界的判断与职业定位讨论。
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附录 B

数据索引

数值 含义 出处

1.7 亿条 专利数据量 「IPGET厂商号」2026-03-06

3 件 / 5 次 一位代理师的日产：新申请 3 件、审查意见修改 5 
次

「IPGET厂商号」2026-03-06

50% 以上 厂商宣称的撰写时间压缩幅度 「IPGET厂商号」2026-03-06，厂商自
述

四家 / 两家 「西安商标注册代理哪家专业」：AI 给出四家机
构，其中两家为财税综合机构

「智信远景」2026-09-15

2024-04-11 美国专利商标局在联邦公报发布 AI 使用指南的日期 经「IP罗盘」2024-04-23 转述

五大框架 诚实与诚信、签名与认证、信息保密、外国申请许
可与出口法规、电子系统政策

「IP罗盘」2024-04-23

非人不可的场景 「亦小知专利视界」2026-09-11 列出的场景，归纳
为要签字、要读实质、要与人博弈三条判据

「亦小知专利视界」2026-09-11

三条判据 要签字、要读实质、要与人博弈 OPCore 归纳

六项核验 交付前核验清单条数 OPCore 建议清单
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